Alain Cardon

Niscut In 1949, etnolog ca formare initiald in SUA, Alain Cardon
MCC este formator din 1979, apoi consultant, apoi coach. Este
membru si master coach certificat al ICF (International Coach
Federation) din 2002. Conduce Métasystéme Coaching SAS in
Franta si SRL in Roménia, fiind de asemenea fondatorul a doud
scoli de coaching sistemic in aceste tari si online.

Locuind la Paris si Bucuresti, este specialist international in
coaching sistemic individual, de echipe si de organizatii, si
autor a peste doufizeci de cirti despre experienta si profesiile
sale. Conduce misiuni de coaching de transformare culturald
a intreprinderilor, si are ca scop acompanierea dezvoltdrii si
performantei oamenilor, a echipelor si organizatiilor acestora.

ALAIN CARDON, MCC

Exercitiul
autobiografic
al unui
coach sistemic



https://www.libris.ro/carte/exercitiul-autobiografic-al-unui-coach-sistemic-alain-cardon/46925676

Cuprins

Cuvant TNAINTE. .. oumsimmsmramissin e e s e 15
INEPOQUCETE .. ueveccviriciiiscirie s beeaebbe s bre s bbs e s bbs s s bsssssbseasbbesanssssasrssannen 19
EZUATT (yupmemensspmssmmsommmsmetotressbiss s s s s s esiiess 20
Precedentele .....ocviicieciiiieecieeeesie et er s 24
Prima axa, ZeNeZa....cuviererreiseeisieerineieessessneesseesssssssesseesseessnssnnes 26
Precautii de Utilizare .......ccoeeeireiiierenineenseineesessseesseesseessesssesesnens 29
Maturitatea abUNdental .......cccvveeereeerniesrieeesreeesrreseereesssesesssesssssasns 31
Dinamica mea de tatd abSent ..........cccvveeeiiiiemineeiinirsinseiineseniessiesesans 35
Fragmente din povestea personalii........ccccciieinieninieiiiiicieaneainens 37
Patru perechi de 0chi?........coccviiiiiniiiiiniiiiciccicccccicee e 46
CAULArea IN INAIE ..uvvviviiieiiiirsie e sisbensreessessesssssnssseansssaagssssssnnn 48
Clientii pe care 1i MeTitussrmssmmmmmemmsasensior s 51
AvaNtajul PATTEATIL vveeeveeersecireerreiieerieesereesssesesraessseerssssasersserssssssssnns 56
Avantajul COMPELITIV ...cveveeeeereeeeeecarrreeeraerrrereasssesaeesasessessanesseeenns 59
Si cautarea In dedesubLULI?.....ccccuvvevecierireeresreeereeeeeraeesressaesanens 69
Autoritar si directivismammmsssisnis s e Sianhninia. 74
Eliberarea i s iie i mms s asisnna s 78



1
(B ALAIN'CARDON Exercitiul autobiografic al unui coach sistemic 13
Tradiri, abandonuri §i SUPTavielWire .....occecveenierieennenieneiniie s 87 Ce castigh cel care PIerde?. .....coevevreireeeriieiiieseciesiie e sreessaeraens 202
Scolile mele internat din 1954 pana In 1959 .....cccvvevrevimecinsreriennnens 93 Pregétirea pentru peNSioNare ........cviwviniiniciicisininineenaneenen 205
Institutia engleza.....cccouvverriiiiiineierieeeneeenre e 96 Spiritualitate distribUitd......cccooiviiniiiiiiineiiici i 208
B4 To3 1) 012 O PO PO UOROPUPPUR o Echilibrul Vietil s sessessossssingsasssspusssssssssomssasiopsssasinsiss 212
LOF2 T A7 I 12 V.41 s GO 101 Transferul imaginii buniculti ........cooveieeiicieerreneciciiereee e, 214
CU O Privire retrOSPECIVA. .....cecevieniniiirininer et 105 MiINIMALISIN 1eeeeecrercieerreeiaeeaesree s e e erareesseeese e s essseesaesnneesseesnsesnnes 219
Fratii mei de matrice ....ccccoeeerrreeencerecrininincni s 115 COTPUL COMNECLAL.....vviirrierreinreeraerisersessresreessssesesssesreessnssrsssssnesssessanens 223
CIrCUlaritatea . ...cceevee et reereeereessee s nesnrsesesssnesanssaess 120 Dematerializarea isamasmmmnasadnonismnmanmimiisirans 224
ReSPIratia IMea....cvvveeeereeeeerireercren et ses st sssbessie 123 Vederea — VIZIUNEA sivrimimnsiricins iseiimaiiaisminisms i 229
Non-atasamentUl.......cccvveereimeiinenienn s 127 Frontierele iumissmrasms i s s 234
NON-apartenenta IMEA .....cceuvueivrisreiinisiiiiniicseieiieers e eees 129 ATTNONIA i ciiisaisssiisise ssosusas s ssnss s s dsasosiben aos sidsasvsnbsss vavs suvoimasiinis 238
UINOT S1JOC waverircrineeerieeinersereeaseesisssesnnssiessissisessssessisssiesssssssnessnes 134 MITOSUL s mcsssssasssssevsssmssosmsssasasssuinns sxsasnn iossvsns soiasiosio susisns ssasaissinss 241
Antreprenoriatul emergent.........cccevveiiniininiiniinneee 140 Transmiterea prin atiNZere .......ccocceeverivirererinrereeceseeerissesesssasens 243
DL 1111 DO U TP 143 GUSTUL 11tiiititieescsas e cte s e e st e e e seneaesee s s nessenasesssssmessessenaeesessnnsenens 247
AULONOMIA IMEA c.veeernreeceereerrerrarresenreeermrerestssessessssnesssasssresessssesens 147 INEUITIA e iree e s e e e s e s s es e e e saesne e e rneenneenes 250
ASCUITATEA .....eevrierrecrererertecrteniesirtre s ssse e ssnt e s s sae e 149 Tabelul simturilor primare si extensiile 1O ........cceevevereerreeserrnnns 253
Coincidente cismaiaimmsimimmsimsie e i e s e 156 EMOHLE ..ottt ettt s e e e an e aa b nne 254
Glndireay:unsms i niisiain 260
ANIl Mel aMETICANT wiaimi vt R e Ea 159
Concluzii privind copilaria.......ccccvvvrcrniniininnninicneniiee 160 Concluziile unui pAMANTEAN......ciiviiiiiiiiriic i cre e bs s enean 263
Primul MeU AN ..ccoceuiecieereceiniiiinsiniise e eeteisesieesasersossessinss 166 Povestea apelsuasissnumsisimsmmiir s it i 264
FaDTICA e oereiieriineeeeireeteeesesseeeserensssaseersssssssssseseasssssennrssessnssssnnssesesens 171 ]
Echipa de tip clan.....ccccccreecnrnicsmininirnesnneesenenes 175 BIDl OZrafiCussmssssvisnonsnvisssnensmserasvasyssuss s pussinas sy AP 274
L07:1F:1 (o) o - H O OO TN 181
POLIIZATE. ...viivveeieieicsensressrsseressaessnesassmssesssmsassacssssssesssnssssassanans 188
Realitatea mea de dupi saizeci de ani.......c.cocceeevvcrccnncnnnininnnnnene 193
TIMPUL cereveerirrerrrrmeeere ettt ss e s sn e s s sass e ssasbene 196
Profesional......cccccueeeirerireeeceiereensiieneeseesrenssssasesssessesssssenessessnnnsaes 199




3% ALAIN CARDON

Acest lucru ar trebui si fie de la sine inteles pentru toti coachii
profesionisti care au dep#sit nevoia presantd a oricdrui debutant,
aceea de a ciuta s se diferentieze de altii. In mod paradoxal, a
vrea cu orice pret si fii diferit de ceilalti nu se poate face decat
prin artificii. Iar acestea din urma ajung sé steargd adevarata
diferentd naturald, intrinsecd fiecirui om, asa cum este el. Prin
urmare, pentru a-mi exprima unicitatea, imi este de ajuns sd fiu
si si fac, fird a ciuta sd ma diferentiez. Rezultatul nu ar fi decat
demonstratia unei originalititi construiti de la zero, o tentativa
iluzorie de marketing. in opinia mea, doar cei care nu se accepti
asa cum sunt, in unicitatea lor intrinsecd, vor cu orice pret sa se
diferentieze. Este echivalentul paradoxal al chirurgiei estetice
care impune un model unic de frumusete existentd, de fapt, in
fiecare dintre noi.

* In ceea ce-i priveste pe toti cei care cautd sa se distinga de altii,
adevaratul demers de diferentiere consta Tn a ne accepta asa cum
suntem.

Prin urmare, aceastd carte se bazeazi pe faptul ci, in calitate
de produs de consum pe o piatd de maséd anonim4, a vrea cu orice
pret s# fii altfel este un mod de a céuta sa fugi de tine asa cum esti.

Asadar, in aceasti carte md povestesc asa cum m-am trait.
Sincer pentru unii sau fals pentru altii, nu despre asta este vorba.
Aceastdl poveste este cAt mai aproape de ceea ce este adevarat
pentru mine, aga cum am trait eu lucrurile. $i, sincer, nu ag vrea
si prescriu aceeasi experientd nimanui. I-as sugera, in schimb, sa
culeagi roadele propriei experiente pentru a o face si-i apart{ina.
In ceea ce mi priveste, nici en nu mi-as dori viata altcuiva.

Dinamica mea de tata absent

There is a crack in everything, that’s how the Light gets in.
Exista cate o fisura in orice, pe acolo intrd Lumina.
Léonard Cohen

Printre factorii care influenteazi evolutia oriciirei persoane, cali-
tatea prezentei percepute a parintilor va ocupa intotdeauna un loc
primordial, daci nu chiar un rol primar precum strigitul acestui
cuvant. Primele referinte sunt cele parentale. Prin urmare, este
vorba aici de a explora perceptia mea asupra influentei indirecte
pe care o poate avea un tata pe care l-am simtit ca fiind in mare
masurd absent. De la varsta de doi ani si de-a lungul intregii mele
evolutii de copil, de adolescent si apoi de adult.

Ideea nu este de a expune o realitate conceptuald pentru a trage
niste concluzii definitive care s-ar aplica tuturor celor care ar fi triit o
situatie similard, sau chiar identici. Sunt perfect constient c#, in fata
unui context precis, care a avut o influenta puternicd asupra intre-
gii mele familii mult mai prezente, am avut propria mea perceptie
asupra absentei lui. Am tras, apoi, propriile mele concluzii si sunt pe
deplin responsabil de ceea ce am ficut cu ele in actiunile mele.
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» Esential nu este ceea ce se face cu un om, ci ceea ce face el cu ce i
s-a dat. (Jean-Paul Sartre)

fn acest caz, cu ceea ce, in absenta lui, nu a putut oferi. in
plus, in cadrul unui ansamblu sau al unei constelatii familiale,
ceea ce poate in mare méasurd si compenseze absenta unui tata
este calitatea perceputi a prezentei unui tatd vitreg sau a unui alt
inlocuitor, a unor frati si surori mai mari sau mai mici, a bunicilor
etc. Doar criteriul de tati relativ absent sau prezent este deja com-
plex prin gradul siu de intensitate; si poate prezenta rezultate si
mai imprevizibile in functie de complexitatea mediului familial, la
randul sdu mai mult sau mai putin prezent.

In alti ordine de idei, acelasi factor de tatd absent poate fi
perceput si trait intr-un mod radical diferit atunci cand e vorba
de experienta unui fiu sau de cea a unei fiice, sau mai pro-
fund, de a sa anima sau animus. Va fi clar in ceea ce urmeaza
ci impirtasirile mele vor fi poate mai pertinente pentru specia
masculini (aici la feminin), decit pentru genul feminin (in acest
caz la masculin).

Prin urmare, povestea pe care o prezint aici este cat mai factu-
ald cu putintd, iar consecintele percepute si traite sunt mult mai
personale. In aceasti subiectivitate, ele nu pot avea nicio alta fina-
litate decét si provoace la meditatie, mai intai pe mine, apoi pe
cititor.

+ In functie de ceea ce afirm, previd si sper ci fiecare dintre dum-
neavoastri isi va permite s simtd sau s3 gandeasca altfel, sa-si
proiecteze propriile realititi, si compare cu propria-i evolutie si,
foarte probabil, asta va si doresc, sa ajunga la concluzii diferite
deoarece sunt personalizate.
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Pentru coachi si non-coachi formati in abordari sistemice sau
in constiinta influentelor constelatiilor mai complexe, scopul
aici este si de a va propune sa patrundeti si mai profund intr-o
congtientizare: aceea a citorva consecinte posibile, atdt trauma-
tice cat si extrem de bogate pe care le poate propune un singur
factor mai mult sau mai putin determinant intre atatia altii, si
anume dinamica tatilui absent.

Astfel, va propun sa descoperiti cum un singur traumatism, o sin-
gura cicatrice, sau chiar o singura experienta structuranta prin forma
sa poate fi traitd atat ca fiind dureros de limitanti cat si extraordinar
de utild, in functie de ceea ce alegem si percepem si s facem.

Fragmente din povestea personala

*  M-am nascut Tn 1949, ca al doilea fiu al parintilor. Mama
nascuse primul ei bdiat la varsta de optsprezece ani, apoi pe
mine la doudzedi, iar pe al treilea la doudzeci si sapte. S nu o
uitdm pe sora mea mai mica, aparutd mult mai tarziu, pe care
mama a nascut-o putin dupd patruzeci de ani.

*  De nationalitate franceza, casatoriti foarte tineri si mutati apoi
n Algeria, parintii mei au divortat dupa doi ani, incd din 1952,

* Mama s-a recdsatorit foarte repede in Egipt, iar noi ne-am
mutat la Ismailia, pe canalul Suez. Tatdl meu vitreg era. medic
acolo.

e Din 1958 am locuit la Maadim aproape de Cairo, fara tatal
meu vitreg, care a ramas la Ismailia.

In primii saisprezece ani petrecuti in Egipt si pani la varsta
de optsprezece ani, m-am vizut cu tatil meu biologic cel mult
o data pe an, pe ici pe colo, timp de céateva zile, in functie de
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calitoriile noastre sau de rara sa decizie de a se deplasa, in timpul
vacantei noastre de vara.

+ Ca adolescent apoi ca tinir adult, am avut o perioada n care
relatile cu tatdl meu au lipsit complet, timp de unsprezece ani
consecutivi, dintre care cei sase ani de studii in Statele Unite.

« Ulterior, intors in Franta, m-am deplasat ocazional pentru a-|
redescoperi cu perceptiile mele mai mature, uneori pentru a
ma regisi pe mine, alteori pentru a-l prezenta celor care erau
importanti pentru mine — sotia sau copiii.

+ Lacincizeci de ani, impreuni cu fratele meu mai mare, a doua sotie
a tatilui meu si unicul lor fiu, fratele nostru vitreg, i-am imprastiat
cenusa in peisajul montan unde el alesese si-si planteze radcinile
si sd-si traiascd batranetea.

Daci evaluez timpul total pe care 1-am petrecut in realitate cu
tatiil meu dupd primii doi ani de viatd pe care nu mi-i amintesc,
nu cred si-1 fi frecventat mai mult de trei luni de la un capét la
altul. Cateva zile aici, o siptdméana pe dincolo.

«  Aceste intilniri intrerupte, cu adevirat ocazionale, au punctat in
diverse intervale lipsa relatiilor cu tatdl meu, marcata de distanta
si absenta lui. Un mare gol, paradoxal, aproape omniprezent.

La fel ca zonele libere dintre spatiile pline, orice gol scoate in
evidents contururile, care apar in relief. Absentele sale indelun-
gate, intrerupte doar de ocazii artificial glorificate, mi-au permis
si visez la el, si-1 idealizez, si mi-1 imaginez cu mult dincolo de
realitatea sa umani. Cand eram mic, il admiram ca pe un zeu
deghizat in superman. Era sportiv si puternic. Se strdduia sa
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impresioneze, sa seduci, si se dea in spectacol, si ne celebreze si
s ne rasfete. Apoi dispirea timp de un an, doi sau mai mult, ceea
ce ne scutea de a-l trii in realitate.

Atentie, insa: In aceastd descriere factuald nu incerc si-1 fac
mai responsabil decat este. Traiam in {iri, ritmuri, lumi diferite.
Dupa ce mi-am terminat studiile si m-am intors in Franta, fiind
mai adult si relativ autonom, nu am ficut prea multe eforturi
pentru a ma apropia de el. Devenisem deja mostenitorul unei alte
lumi, fiul unui univers mai larg. Sigur ¢ ma atrigea, mé intriga.
fl iubeam fiindc era tatil meu. Semi#nam mult cu el. De altfel, de
fiecare datd cAnd mama voia si sublinieze vreo dezaprobare rela-
tiva fatd de o greseald de-a mea, imi spunea cd semin cu el. I-am
spus mereu pe nume, Jean. Nu i-am spus niciodata tata. Tinand
cont de realitatea prezentei sale, acest cuvant nu putea decit si
sune fals in gura mea.

* Tineti cont ca golul mare lasat de el a venit cu un preaplin la fel
de important. Este mult mai usor sd stralucesti prin absentd sau
tacere, decat atunci cdnd te exprimi in plind prezenta.

Toti analistii clasici o stiu prea bine: pentru ca un transfer tera-
peutic solid sa aiba loc cu adevirat, este imperativ ca, intins pe
canapea, clientul si nu-1 vada si s nu-1 audi pe analist. Atunci
cind propriul tatd ocupi acest fotoliu de absent, povestea nu
spune spre cine se poate opera transferul.

Tinereteameaafosttotusi populatd demulte persoaneinfluente,
printre care si figuri masculine relativ marcante. Prin comparatie
cu Pater-ul meu absent, tatdl meu vitreg, medic intr-un oras de
provincie, era mult mai prezent, atent, bun la suflet, protector. Isi
respecta copiii adoptivi si, In sinea mea, nutream pentru el acelasi
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respect profund. Avea un fel de intelepciune agezata. Imi pliceau
atmosfera din biroul siu, unde peretii erau ticsiti de cirti de sus
pani jos, statutul siu de medic respectat in comunitate, rabdarea
lui. Foarte tirziu am descoperit la el o deschidere autentica spre
o form3 de spiritualitate foarte personald, imbrécatd intr-o curio-
zitate ezoterici. Prezenta lui a umplut la fix absenta tatilui meu,
fira totusi a o implini.

fmi amintesc de o intAmplare sugestivi, poate chiar un
moment de cotiturd in relatia noastrd, cand el alerga dupa mine
in curte pentru a m# pedepsi sau a-mi aplica o corectie. Facusem
cine stie ce prostie de copil obraznic. Aveam cu siguran{d pand in
opt ani, dar eram deja la vArsta la care puteam fugi mai repede
decét un adult prea sedentar. La o buni distantd de el, i-am arun-
cat cu riutate, din strifundul unei realititi personale de neclintit:
«Cine te crezi ? Nici micar nu esti tatil meu!» Mi-a intors atunci
bursc spatele si m-a lisat in pace, cu responsabilitatea solitara a
respingerii mele.

Nici acum nu stiu cét de tare l-am rénit. Nu stiu nici méacar
daci 1-a marcat sau daci a tinut cont de asta in urmaétorii zece
ani de viatd petrecuti mai mult sau mai putin impreund, pana la
plecarea mea din Egipt la optsprezece ani. Nu o voi sti niciodata.

Ceea ce imi amintesc din acest episod este puterea afirmatiei
mele. Era implacabild. La sapte ani, stiam deja si puteam sa comu-
nic ferm faptul ci nimeni nu va lua niciodata acest loc lasat liber.
Daci adeviratul meu tati nu isi asuma pozitia, nimeni nu avea
s3 poatd pretindi vreodatd c#-1 inlocuieste. Din cite imi amin-
tesc, este prima mea afirmare a statutului meu de «fara tatd» —
literalmente de apatrid. Aceasti decizie a fost prezentd foarte
devreme in viata mea, si m-a acompaniat pand in prezent. Sunt
mostenitorul fidel al unui spatiu lisat gol de cétre un tatd absent.
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Mult mai tarziu, spre sfarsitul vietii sale, tatdl meu m-a infor-
mat, cu multd tandrete totusi, cd nu trebuia si ma astept la vreo
mogtenire din partea sa. Totul avea si-i rAméana ultimului sdu fiu,
cu cativa ani mai mic decat mine, pe care l-a avut cu a doua sotie.
Mi-a ldsat totusi citeva obiecte simbolice, majoritatea reprezen-
tative pentru universul sau de vanitor, pe care fiul lui cel mic le
respingea in bloc. Pentru mine, decizia lui era fireasca si 1-am asi-
gurat imediat de acest lucru. La vremea aceea, nu am stiut s ii
spun cd lipsa mostenirii putea fi de o mie de ori mai valoroasi
decit orice fel de patrimoniu material.

Totusi, va vor spune astronomii, un spatiu gol nu este deloc negli-
jabil. Absenta unui tata a cérui legitimitate este recunoscuti poate
foarte usor s excluda orice alta acceptare a unei influente prea expli-
cite, atat pozitive cat si negative, dar reale. Absenta lui mi-a permis
s devin foarte selectiv. Am putut alege prezentele si ideile pe care
voiam si le primesc dintr-o multime de pretendenti si petitori.

Trebuie spus ca de-a lungul vietii mele, in functie de situatii,
n-au lipsit cei care voiau si se impuna ca modele de autoritate
masculind. Din péacate pentru ei, daci i-am ascultat sau nu, nu a
fost niciodatd datoritd aparentei autorititi masculine sau dato-
ritd varstei. Am t{inut mereu cont de corectitudinea sau pertinenta
spuselor lor, evaluare pe care o ficeam in mod clar singur. Atunci
cind mi se pireau potrivite, alegeam ideile propuse. In caz con-
trar, le ignoram. Daci insistau, stiam si 1i resping...In orice caz,
refuzam forma pe care o lua relatia, daci aceasta nu se baza decét
pe un model de autoritate patriarhald. Acel loc nu era liber. In
sinea mea, de altfel, a ajuns si nu mai existe.

*  Prin urmare, de mic copil, in toate relatiile mele cu barbatii, am
inlocuit natural Tnsusi principiul unei autoritati parentale masculine
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cu o formi de relatie de la egal la egal, inteligentd, cu simtul umo-
rului, cu joc si uneori conflicte. Pentru mine, in relatii atat pozitive
cit si negative, ori existd paritate, ori nu exista nimic.

De aici rezulti ci am fost adesea perceput ca fiind foarte rebel,
uneori incorect politic, insuficient de ceremonios cu cei care,
deghizati intr-o oarecare autoritate datoratd pozifiei sociale sau
vérstei, isi afisau puterea sau condescendenta. in schimb, am sor-
bit intotdeauna cuvintele si savurez in continuare gesturile tutu-
ror relatiilor masculine sau feminine, dacd aceste cuvinte imi sunt
totusi adresate direct si se sprijind pe un minim de inteligenta.

Cel pe care nu-i recunosteam in simpla baz a statutului lor o
luau personal, ca si cum as fi actionat impotriva lor. Mi se parea
ciudat acest lucru si mi se pare in continuare. Nu am inteles nicio-
datd cum as fi putut s fiu pentru sau impotriva unei persoane
doar pentru pozitia sa dominantd. Nici, de altfel, pentru pozitia sa
de dominat, ceea ce implici un tip similar de relatie. Pentru aceste
persoane imbitate de propria putere, trebuia sd fiu ori supus, ori
rebel. Pentru cei supusi sau cei rebeli, trebuie sé-mi asum rolul
de tati. Desi, de multdi vreme, toate acestea nu prezintd niciun
interes pentru mine*.

1 Pe vremea cind incercam inci si-mi insusesc rolul de sef de Intreprindere,
mi-am indeplinit obligatia unei cérti despre jocurile manipularii, in mod clar
produsul unui cadru de referint si al unui context social §i ierarhic pe care nu
mi le doream. Consultati, in acest sens: Alain Cardon, Jeux de Manipulation,
Ed. d’Organisation, Paris, 1995. Mult mai recent, am scris o alti carte, intr-un
cadru de referintit mult mai sistemic, care evocd dimensiunea fundamental
pozitivi a fieciruia dintre jocurile prezentate initial ca fiind aproape
perverse. Pentru aceastii abordare mult mai aproape de spiritul coachingului,
consultati: Alain Cardon, Stratégies de management, de coaching, et jeux de
manipulation, Amazon & Kindle Books, 2021.
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Nu am avut niciodati mulajul sau modelul, inscriptia sociala,
pattern-ul interactiv. Fati de ce autoritate si fiu rebel sau supus,
din moment ce nu aveam acest plan care si ma dirijeze, aceasta
formuld imperativa? A fi impotriva posturii sau imposturii altcuiva
este pentru mine adesea acelagi lucru. Trebuie in primul rand s&
o recunosti. Sa integrezi asta In genetica sociala. Nici supus, nici
rebel, nu stiam si fiu decét paritar, desi uneori acest lucru ma
fAcea certiref. Fird referinti paternd, nu stiu pur si simplu s fiu
sau nu de acord cu o simpli pozitionare sociali sau relationali. in
orice posibila relatie, presupun ca aceasta va fi de la egal la egal.

* Paradoxal, inteleg bine faptul ca fiii care au avut tatd nu mad inteleg.

S ne intelegem: am stiut intotdeauna sa accept sau si refuz
propuneri depersonalizate sau lipsite de orice asumare precisa.
Pot sa fiu si sd actionez pentru libertate si contra injustitiei, pentru
respect si pentru adevarul impartisit, contra impunerilor autori-
tare si a abuzurilor de privilegii, pentru colaborarea paritara si
contra ierarhiei justificate de drept divin. In viata de zi cu zi, stiu
s fiu aliniat cu convingerile mele profunde, in acord cu princi-
pii, valori, scopuri etc. Nu tolerez, deci, compromisurile. Ludrile
mele de pozitie pur si simplu nu sunt asociate unor persoane si,
prin extensie, unor grupuri sau unor situatii. Chiar daci asta le
displace unora, raman liber in alegerile mele si mi le asum, chiar
si atunci cand gresesc. Erorile si esecurile mele sunt complet res-
ponsabilitatea mea.

¢ Prin urmare, am simtit mereu instinctiv ca polaritatea verticald
exemplificatd prin puterea paternd nu putea duce decat la un impas
de supunere sau de rebeliune, la fel de sterile una ca si cealalta.



